
 اميدهاوآرزوها 
 درسال 1396

 ویژه‌نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

شادي از درون من سرچشمه مي گيرد و هيچ كس به جز خود من نمي تواند من را شاد كند.  »كارولين پاتِ  «
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          بهاریه 1396

كافي است برای صنعت داروسازي دل بسوزانيم، آن‌گاه به 29 بند 
كليدي در1396 اهتمام خواهیم داشت:

1( خصوصي‌سازي در صنايع داروسازي و ممانعت از رانت‌هاي دولتي 
2( ادغام شركتهاي كوچك و بزرگ و اقتصادي‌سازي بنگاه‌ها 

3( تامين اعتبار قبل ار خريدهاي دولتي و حتي پيش پرداخت جهت خريد 
به منظور حمايت از توليد داخلي 

4( كنترل تورم 
5( كنترل نقدينگي 

6( كاهش كارمزد بانكي 
7( تخصيص اعتبارات ارزان قيمت به توليد داخلي

8(معافيت مالياتي جهت جذب سرمايه‌گذاري و توسعه صنعتي 
9( حذف ماليات بر ارزش افزوده در سيستم داروئي 

10( كاهش بروكراسي و حذف قوانين و قواعد ضد توليد جهت صدور 
مجوز توليد، پروانه داروئي 

11( بازرسي و نظارت فعال و تشويق متعهدين به كيفيت
12( سرمايه‌گذاري خارجي 

13( انتقال دانش‌فني، ارتباط علمي با شركت‌هاي دانش‌بنيان 
14( توليد تحت ليسانس جهت داروهاي تحت پتنت و تكنولوژي‌هاي پيچيده

15( كنترل واردات

16( قيمت‌گذاري سختگيرانه براي داروهاي وارداتي
17( شكاف تكنولوژي و روش قيمت‌گذاري

18( تحول تكنولوژيك در نرم‌افزار و سخت‌افزار 
19( تدوين برنامه ملي توسعه در صنعت داروسازي 

20( تدوين سياست‌هاي تشويقي جهت صادرات و توليد مولكولهاي جديد
21( اعمال مشوق‌هاي تعرفه‌اي، گمركي، براي سرمايه‌گذاري

22( استفاده از ظرفيت‌هاي اقتصادي و ديپلماتيك براي توسعه بازار صادرات
23( هدايت بازار براي مصرف داروهاي داخلي

24( استفاده از ابزارهاي علمي و رسا‌نه‌اي جهت افزايش اعتماد عمومي به 
توليد داخلي

25( توسعه تكنولوژيك
26( توسعه توليد مواد اوليه داروئي

27( سرمايه‌گذاري در كشورهاي منطقه
28( آموزش متخصصين در صنعت داروئي

29( توسعه مراكز رشد و پارك‌هاي علم و فنآوري       دكتر علي منتصري

" بهار" معلم بزرگی است، زیرا در ذات خود این مژده را داراست که زمستان تمام شده و سردی آن جای خود را  به خرمی 

سپرده و اینک‌فصل رویش است. "بهار"  با طبع لطيف خود، بازگو كنندهی‌ اين پيام زيباي الهي است كه "درپس 

سختي‌ها، سبزي‌ها نهفته است"  ،"بهار" در خود تحويل سال را داراست و هر تحويلي، صفحه‌اي از داستان زندگي هر يك از ما 

گاه به اعمال و آثار خود در سال به اتمام رسيده، آماده تحول و تعالي در سال جديد باشيم.  انسان‌هاست كه در آن بايد با ن

از همين درس‌هاي برگرفته از "بهار" است  كه سختي‌هاي توليد را  در كنار يكد يگر،) به  اميد تحول و تغيير شرايط( در سال1395   

پشت سر نهاده و اينك در آستانه سال 1396، خود را براي سالي پربارتر آماده مي‌كنيم. 

از"بهار"  مي آموزيم  كه برف‌ها  هرجقدر هم كه زياد و متراكم باشند، در برابراراده  و لطافت بهاري

) كه تجسم كننده اميد و استقامت است(؛ آب خواهند شد. از "بهار" مي‌آموزيم كه در تحويل سال، تحول را، اميد را، 
كلات را ؛ و در يك كلام  سازندگي را؛ سرلوحه كار خود قرار  ري در برابر انبوه مش شكوفائي و خرمي را و از همه مهم‌تر، پايدا

دهيم... و مي آموزيم كه بهاري  باشيم و" دست در دست هم دهيم به مهر، ميهن خويش را كنيم آباد" بهاران مبارك 

دکترعلی منتصری،مدیرعامل شرکت داروسازی آفاشیمی
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خوش باشيد و خودتان باشيد؛ همين كارتان همه چيز را دگرگون خواهد كرد.  »لورا لَلُن« 	

 ویژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

ني گردش روزگار براي تو چه در آستين دارد.  »امام اول شیعیان)ع( « از زمين خوردن كسي شاد مشو كه نميدا
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لزوم تقویت ارتباطات جهانی صنعت دارو

وحدت؛ رمز پیروزی است               

 صفحه 2

 ادامه درصفحه3

جناب آقای دکتر، با سلام و تشکر از این که به نشریه ی آفاشیمی فرصت این 
گفتگو را دادید، از معرفی خودتان و مختصری از سوابق کاری خود صحبت کنید 

تا خوانندگان نشریه بیشتر با شما آشنا شوند؟
من مهدی سلیمان جاهی هستم متولد 1349 شهرستان مرند فارغ التحصیل سال 1372 

تهران. پزشکی  علوم  دانشگاه  از  داروسازی  دکترای  مدرک  با 
حدود 20 سال در سازمان غذا و دارو در بخشهای مختلف و با سمتهای مختلف فعالیت 
داشتم از جمله: رئیس اداره ی مخدر، مدیر کل دارو، سرپرست معاونت دارو، رئیس اداره ی 
آرایشی-بهداشتی و مدیر کل پشتیبانی، همچنین عضو هیات امنای دانشگاه های علوم 

پزشکی وزارت بهداشت، هیات امنای انستیتوی رازی و...
 در حال حاضر هم که حدود 2  سال است، دبیر سندیکای صنایع دارویی هستم.

پس شما در اکثر زمینه های فعالیت سازمان متبحر هستید؟
متبحر که نه ولی تمام سعی ام بر این بوده که در هر موقعیت شغلی که قرار گرفتم مفید باشم.
به  از سازمان دولتی  از حدود 20 سال فعالیت در سازمان چرا  آقای دکتر بعد 

سندیکا که در واقع یک بخش خصوصی است تغییر موقعیت شغلی دادید؟
من همه جا چرخیده ام و از قضا آدمی هستم که به دنبال تنوع بوده و از نظر روحیه به 
دنبال پایبندی به جایگاه خاصی و دفتر و دستکی نیستم. البته سیستم مدیریتی سازمان 

هم در جابجائي بنده  از سازمان بی تاثیر نبوده است.
آقای دکتر برگردیم به سندیکا، لطفا در خصوص سندیکا، چگونگی پیداش آن و 

زمینه ی فعالیت سندیکا توضیح دهید؟
سندیکا یک واژه ی فرانسوی است که معادل فارسی آن همان اتحادیه است، علت ایجاد 
سندیکا این است که یک دست صدا ندارد و ایجاد سندیکا منجر به هم  افزایی شده و باعث 
میشود از تجربیات هم در بخش های مختلف استفاده کنیم. ما حدود 107 شرکت در 
زمینه ی تولید دارو داریم که 99 تای آن ها عضو سندیکا هستند، حال شما فرض را بر این 
بگیرید که سندیکا وجود نداشت، تک تک این شرکت ها برای بیان مشکلات و نظرا ت خود 
و تعامل کاری با سایر سازمان های مرتبط از جمله سازمان غذا و دارو، وزارت بهداشت و 
درمان، وزارت بازرگانی، بانک مرکزی، سازمان توسعه ی تجارت و غیره هر یک باید به تنهایی 

وقت گرفته و مسائل خود را بیان می کردند.

قطعاً کار  برای هر دو طرف سخت می شد و علاوه بر آن ممکن بود که در این راستا احتمال 
اینکه بیان مشکل وضوح کافی را نداشته باشد و به راه حلی هم نرسند، بسیار بود. پس 
فلسفه ی تشکیل سندیکا این است که شرکت های عضو طی جلساتی در سندیکا مشکلات 
و درخواست ها و نظرات خود را که می توان در زمینه های مختلف تولید و صادرات از 
جمله آیین نامه ها و ضوابط، قیمت گذاری، مسایل پرسنلی سازمان، بروکراسی اداری و... 
باشد را مطرح نمایند و بعد از  بحث و  تجمیع نظرات و موارد از طریق نماینده ی سندیکا در 
زمان های مقرر که معمولا با رئیس سازمان غذا و دارو و یا مدیرکل مربوطه ماهانه می باشد 

اتخاذ می گردد. این خصوص  ایشان می رسد و تصمیماتی در  به سمع و نظر 

دبیرسندیکای صاحبان صنایع دارو یی در گفت وگو با خبرنامه آفاشیمی تاکید کرد:

 صفحه7 

پدیده ی وارونگی 
)Inversion ( چیست؟

تاثیرات آلودگی هوا 
بر سلامت

 صفحات 4 و 5

 صفحه6

نگاهی برشب یلدا
از تاریخچه تا خوراكی های آن

  احراز كیفیت عملكرد 
فرایند دستگاه اتوكلاو

      توزيع تخصصي     رايگان  خرداد 1395    شماره 31   8 صفحه

 ويژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

نظام ژنریک؛ نظام تجارتی درصنعت داروسازی ایران

خدا از مردم نادان عهد نگرفت که بیاموزند، تا آنکه از دانایان عهد گرفت که آموزش دهند.»امیرالمومنین)ع( «  

دانش و حكمت، گمشده- ارزشمندي است براي- مؤمن که هر كجا و نزد هر كس یافت شود باید آن را دریافت نماید. »امام محمد باقر )ع( «  

رند.. »محمّدعلي كلي « مشخصی ندا
ده اید. به نظر من بازنده  واقعی كسانی هستند که هدف  وقتی براي هدف خاصی می جنگید چیزي را از دست ندا  

ر شوي، بهتر است از آن كسی که فقط تو را تعريف و تمجید كند تا بر عيب هايت افزوده گردد.»امام حسن مجتبي )ع( « ر دهد تا آگاه و بیدا همانا كسی تو را - در برابر عيب ها و كمبودها- هشدا  

گام خشم، نه تنبيه، نه تصميم، نه دستور.»امام علي)ع( « به هن  

روزه داري 
فوائد و مضرات

 پزشکی
 صفحه6

حلول ماه مبارك رمضان بر بندگان مخلص خدا مبارك باد

گفتگو با آقای 
دکتر فرهاد

مصطفوی شهاب
 صفحه3

 صفحات4و5

خير مقدم و گفتگويي 
صميمانه با 

مسئول فني و 
مدير تضمين كيفيت 

شركت داروسازي 
آفاشيمي

صّص اوست.»حضرت علي )ع(« تخ
ر دانایی و  ارزش هركس به مقدا

 

 مرحوم دكتر عباس شفيعي به حق رازي زمانه ی ما بود.
عالي  مدارج  طي  با  شفيعي  عباس  دكتر  ارجمند  استاد 
دانشمند بي بديلي است كه باعث افتخار جامعه علمي كشور 
خصوصاً داروسازان است، لحظه لحظه حيات استاد موجب 
رشته هاي  در  شاغل  داروسازان  و  دانشگاهيان  مباهات 
مختلف است. متاسفانه مدتی قبل استاد به دليل خونريزي 
مغزي در بيمارستان بستري شدند و علی رغم تلاش فراوان 
و  نيافت  بهبود  حالشان  عزيزمان،  كشور  حاذق  پزشكان 
ايشان روز چهارشنبه 26 خرداد 1395 مصادف با نهم ماه 
برای  متعال  خداوند  از  و  گفتند  وداع  را  فانی  دار  رمضان، 

ايشان آرامش و برای بازماندگان صبر و بردباری آرزومنديم.
بر حسب وظيفه و احترام بر آن شديم كه با اين مقاله و درج 
باشيم.  كرده  استاد  از  يادي  مجدداً  ايشان؛  گرانقدر  سوابق 
بي ترديد دكتر عباس شفيعي رازي زمانه ماست و قدر قيمت 
فرزندي  بتواند  كمتر  زمانه  ديگر  شايد  دانيم،  مي  را  ايشان 
چنين شايسته در دامان خود بپروراند و الگويي بي بديل در نوع 
خود تحويل جامعه دهد. قدرش گرامي و يادشان پاينده باد.
دكتر علي منتصري                                   

 مشروح مطلب در صفحه 2

دکتر عباس شفيعي، ديده از جهان فروبست

او رازی زمانه بود

   شهریورماه 1395    شماره 34   8 صفحه

 ویژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

طرح کنترل اصالت و رهگیری و ردیابی فرآورده های سلامت محور
 )Track & Trace & Authentication Control(

رد. »لاروشفوکو « آنکه خود را به امور کوچک سرگرم می کند چه بسا که توانایی کارهای بزرگ را ندا
 

گفتگوي اختصاصي با
خانم مهندس  نيك خُلق
 مديربرنامه ريزي و انبارها

 صفحه2

شکوه اتحادتاریخی داروسازان

 اعتبارسنجی در پروژه های ساخت شرکت های داروسازی 
کیفیت مجموعه ای از ویژگی های از قبل طراحی شده است که در فرایند تولید در محصول مورد نظر 
ایجاد می گردد. عوامل متعددی شامل  فضاها، تجهیزات، تأسیسات و نوع فرآیندها دارای تاثیرات 
مستقیم و یا غیر مستقیم در کیفیت می باشند. جهت حفظ کیفیت لازم است عوامل  مذکور دارای 
ویژگی های قابل پیش بینی بوده و همواره تحت کنترل باشند. یکی از الزامات اساسی GMP که شرکت 
های داروسازی ملزم به رعایت و اجرای آن هستند اعتبارسنجی )validation(  و صلاحیت سنجی 
سازي)qualification(   می باشد که بطور خلاصه مترادف با  آزمایش مستند شده  تکرار پذیری 
 Qualification تکرارپذیری یک فرایند و Validation .عملکرد در یک سیستم یا فرایند می باشد
تکرارپیری عملکرد یک دستگاه یا تجهیر را اثبات می نماید.                                        ادامه در صفحه3

   توزیع تخصصی   رایگان

مقدمه :

عید ولایت مبارک

سال 1295 با تاسیس اولین داروخانه ها در کشور، یکی از اولین نهادهای صنفی تاریخ معاصر ایران زمین به دست داروسازان تاسیس شد، دانشکده داروسازی تهران در سال 1314 
فعالیت خود را آغاز کرد، صنعت داروسازی نیز درست 70 سال )یعنی در سال 1325( شکل گرفت، قانون دارویی ایران عمری 61 ساله دارد و همه این ها نشانی از ریشه های عمیق 
داروسازی این مرز و بوم است.  امّا آن چه بیش از ریشه های زمانی جامعه داروسازان ایران را ریشه دار نموده است،  انسجام و باور اجتماعي این قشر تحصیلکرده است. جماعت 
داروساز؛  همواره در چهارچوب نهادهای مدنی و صنفی خود)NGO( رفتاری متمدنانه و تلاشی سازنده داشته و در خدمت به مردم، سر از پا  نشناخته. این قشر فرهیخته و زحمتکش 
درتنگناهای تاریخی؛ درمان مردم را ناقص نگذاشته است، در دوره ی پس از انقلاب و دوران دفاع از کشور، به صورت خودجوش از طرح ژنریک گرفته تا ساخت داروهای مورد نیاز 
رزمندگان، وظیفه شناسی خود را ثابت کرده است. با جذب سرمایه هاي ملی نقش بي بدیلي در شکل گیری و تعالی و توسعه صنایع داروسازي ایفاء نموده  است.         ادامه در صفحه2

بي تردید دارو و سایر محصولات حوزه سلامت در دنیای امروز، نقش ویژه ای را ایفا می کنند.لذا نمی توان 
از نقشی که  دارو و سایرمشتقات آن در سلامت انسان ها ایفا می کند ساده گذشت. لیکن امروزه 
تقلب دارویي و عدم رهگیري آن یکي از معضلات بزرگ حوزه سلامت زندگي بشري است که ریشه 
در سودجویي برخي افراد بي قید به اخلاق فردي و اجتماعي مي باشد. بنا به تعریف سازمان جهاني 
بهداشت؛ داروي تقلبي دارویي است که به عمد برچسبي خلاف هویت واقعي خود با ترکیباتي سمي و 
مضر و یا ترکیباني فاقد اثر درماني داشته باشد. استفاده از این داروها نه تنها باعث بروز اختلال در روند 
درمان مي گردد. متاسفانه در مواردي مرگ مصرف کننده را به همراه خواهد داشت. شاید بعد از تهدید 
سلامت مصرف کنندگان ، بارزترین اثر زیان بار داروهاي تقلبي در جامعه را عدم اعتماد جامعه به دارو 
درماني و داروسازان نام برد که این خود ضربه بزرگي به  این صنعت مي باشد.         ادامه در صفحه4

بازديد کارشناسان وزارت بهداشت 
اوگاندا از آفاشيمی

 صفحه6

      توزیع تخصصي     رایگان  اردیبهشت 1395    شماره 30   8 صفحه

 ویژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

بازديد شركت
 mylan
از داروسازي آفاشيمي

ثبت داروهاي 
ایراني در روسيه

از‌هیچ‌سختی؛‌به‌آسانی‌نمی‌توان‌گذشت.»رام‌راند«

موفقيت شركت داروسازي
 آفاشيمي دراخذ مجدد 
گواهي نامه سيستم هاي 
)IMS( مديريت يكپارچه

 

در مجمع عمومي

 شركت چه گذشت؟!

حال و روزصنعت آنتی بيوتيك سازي 
خوب نيست

توجه  با  شنيدم.  كشور  از  خارج  در  داروسازي  بزرگ  كمپاني  مدير  يك  زبان  از  را  آنتي بيوتيك ها  به  مصرفي(  )كالاي   ،Commodity كلمه  اطلاق    
روزها  اين  آنتي بيوتيك  فروشندگان  و  اوليه  مواد  توليدكنندگان  با  بين المللي  نزديك  آشنائي  و  بيوتيك سازي  آنتي  صنايع  در  كار  تجربه  و  سابقه  به 
كمتر  بود.  كرده  خودمشغول  به  را  ذهنم  مي كند  اطلاق   Commodity عفوني  بيماري هاي  درمان  در  موثر  داروهاي  به  سرشناسي  مدير  يك  اينكه  از 
را  ما  اين آرزو  برآورده شدن  باشند.  بتالاكتام تزريقي و خوراكي داشته  توليد  توليدكنندگان آرزو داشتند كه خط  از يك دهه پيش در صنعت داروسازي، 
هزاران  با  توزيع  شبكه  به طوري كه  ببرند.  حاصلي  آنتي بيوتيك  جوايز  نعمت  خوان  از  كه  دارند  دوست  كنندگان  توزيع  از  كدام  هر  كه  رساند  به جايي 
ادامه در صفحه سه بيشتري هستند.                 انتظار جايزه  و همه چشم  داروخانه ها همه  و  بيمارستاني  و خريداران  دادن جايزه  به  مُصرِّ  فروشنده 

     نتايج يك سال مقابله با 

چالش ها و تلاش، چه بود؟!

 صفحه 2

 نگاهی كلي 
به آموكسي سيلين
در آغاز سال 95

    صفحه3    صفحه2 صفحه 2

   مردادماه 1395    شماره 33   8 صفحه

 ویژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

دفروكسامين
 Deferoxamine mesylate 

گفت وگوی اختصاصی با
خانم دكتر جابری دوست 

مدیریت فنآوری و اطلاعات 
سازمان غذا و دارو

كار بد به ذهنت راه يابد .»کنفسيوس« ر اف اگر قرار باشد در جمله اي تمام اندرزها را بگويم ، مي گويم هرگز نگذا
 

آشنایی با 
واحد فروش 

آفاشیمی 
در گفت وگو با 

آقای علمافر
 صفحه6و7

)انضباط مالي(
 وقتي اعتبار مي ريزد  

در فرهنگ دهخدا، معين و عميد »اعتبار« به معني قول و اطمينان. راستي و درستي، آبرو، منزلت، ارزش، ارج، 
وجه و شرف ناميده شده است.

ئودورلويت يكي از برجسته ترين اساتيد بازرگاني در هاروارد مي گويد»تنها دارائي كه در زندگي وجود دارد و 
آهسته و آهسته بدست مي آيد اعتبار است« وقتي نگاهي به اعتبار مي كنيم بيشتر پي مي بريم كه براي حفظ 
سرمايه و دارائي بايد تلاش زياد كنيم و آنهايي كه آنرا دارا هستند بايد در حفظ آن بكوشند اما اين كار چگونه 
ميسر مي شود؟ براستي اعتبار مالي چيست؟ اعتبار پولي است كه شما از يك قرض دهنده قرض مي كنيد و 
در زمان مورد توافق بازپرداخت مي نمائيد يا كالايي را اعتباري مي خريد و در زمان معين پول آنرا پرداخت 
مي كنيد. شما بايد پولي را كه قرض كرده ايد بعلاوه بهره هزينه ها Fees و مخارج charges بازپرداخت كنيد 
زيرا اگر به موقع بازپرداخت نكنيد هزينه  اضافه خواهد داشت                                                           ادامه در صفحه سه

   توزیع تخصصی   رایگان

دكترعلی منتصری:

سوختگي ها
 انواع، درمان ها

 صفحه4

 صفحه5

اول شهريور؛ روزملی پزشك
پنجم شهريور؛ روزملی داروساز

گرامی باد

 صفحه2

 ویژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

رید، آزاده باشید.  »امام سوم شیعیان)ع( « اگر دین ندا
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 صفحه2

تلنگرِ »پنم« ؛ با خود چه كرده ایم؟!

... از شام و ناهار خبری نیست!
کیفیت می خواهیم، امتیاز نمی دهیم؛

  کاربرد مواد اولیه در 
صنایع دارویی

  ضرب المثلی در ادبیات محاوره ای فارسی داریم که ناظر بر عدم توجه به الویت ها است، 
تحت این عنوان که »آفتابه لگن؛ هفت دست، شام و ناهار، هیچی!«، 

آن چه از اعماق این مثل بر می آید این است که عدم پردازش به الویت های حیاتی و 
معطوف نمودن توجهات به ظواهر، قطعاً هزینه های سنگینی را در پی خواهد داشت.

در صنایع داروسازی کشور، هم اینک عوامل متعددي به صورت چالش های حاد و 
مزمن، موجبات افول و حتّی زمین گیر شدن تدریجی این صنعت راهبردی را فراهم 

کرده که می تواند یکی از مصادیق این مثال ساده امّا مهمّ باشد.
دیون  پرداخت  عدم  کوچک،  شرکت هاي  ادغام  و  خصوصي سازي  به  توجه  عدم 
دولتي، نبود عزم ملي جهت تدوین استراتژي )همانند کشورهاي موفق در صنعت(، 
مشکل رقابت افسار گسیخته، دخالت بیش از حد دولت در قیمت گذاري و کنترل 
اقتصاد دارو، مشکل بازاریابي فعال در داخل و نبود عزم ملي جهت صادرات و... برخی 
از این چالش ها است که هریک به نوبه خود مشکلات مهمّ تری مانند افول تدریجي 

کیفیت )به دلیل شیوه قیمت گذاري و برندسازي( را ایجاد نموده اند.
البته اهمّ این مشکلات در نبود انسجام و پروتکل اجرائي مشخص و کارآ در جهت 

از صنایع داخلي است. حمایت 
این اهمیت در حوزه تولید آنتی بیوتیک ها، کاملا مشهود و قابل اثبات است. 

زمانی شرکت هاي داروسازي تولیدکننده آنتي بیوتیک به لحاظ برنامه ریزي متمرکز و 
حمایت سازمان صنایع ملي و تامین اجتماعي،  از انسجام لازم برخوردار بودند و با کمترین 
دخالت دولت، روزگار خوشي را سپري مي نموند. امّا متاسفانه در چندسال اخیر؛ به دلایل 
متعدد و عمدتاً شناخته شده، دوران اوج این صنعت؛ به دوره ی افُت آن بدل شده است.
پرٌواضح است که دوران طلایی شرکت هاي آنتي بیوتیک  ساز حاصل تصمیمات درست 

مدیران توانا و ساختار قوي مدیریتي این عرصه بود، درحالی که با از میان رفتن 
شرایط تفاهمی آن دوره، اکنون فعالیت هر مدیری در این عرصه ی رو به سقوط، 

باعث ثبت نقاط ضعف فراوانی در کارنامه ی وی خواهد شد. 
چرا که قاطبه مدیران؛ جهت اثبات توانائي های مدیریتی خود، به جاي حل ریشه اي 
خصوصي سازي،  به  پردازش  مانند  مدیریتی  و  علمی  اصول  اتخاذ  )با  مشکلات، 
یا حتّی روش های  و  و علمي  رقابت منطقي  ادغام،  با  تقویت شرکت های کوچک 
صحیح عبور از بحران(، به سهولت اقلام تولیدی شرکت خود را به حراج گذاشته و 
با تخفیف هاي بي رویه )آن هم در برابر انظار ناظران حاکمیت که کمتر تمایل و ابزاری 
برای کنترل این تسهیلات بي بند و بار در فروش دارند(، در واقع تیشه به ریشه 

حُسن اعتبار خود در صنعت کوچک دارو؛ زده و می زنند.
عده ای دیگری از مالکان و مدیران هم؛  به ناچار به فکر تغییر سبد کالا افتاده و به 
این طریق به ریسمان هاي نامطمئنی چنگ مي زنند. زیرا در بازار آشفته و اشباع 
که  است  لازم  معجزه گر  و  هنرمند  استراتژیستی  واقعاٌ  کشور،  داروسازي  شده 

باشد.  اقتصادي  که  کند  تعریف  را  پروژه اي  بتواند 
دادن  به هدر  تعطیلی،  شرکت ها:  براي  باقی مانده  راه های  دیگر  اوصاف؛  این  با 
نیز؛  راه ها  این  که  است  امکانات  و  نیروها  تعدیل  حداقل  یا  و  کلان  سرمایه های 
هیچکدام برای کشور و صنعت ختم به خیر نخواهد شد، چرا که»رمزی کلارک« 
دادستان اسبق آمریکا، در کتاب خاطرات خود، صراحتاً و به درستی آورده که »تعداد 
افرادی که در جنگ آمریکا با عراق بر اثر کمبود آنتی بیویتک جان خود را از دست 

دادند، به مراتب بیشتر از افرادی بودند که در جنگ کشته شدند.
   ادامه در صفحه  2

مراحل پروژه ساخت خط 
جدیدو مدرن استریل ویال های 

تزریقی در شرکت آفاشیمی

ایاّم  اربعین و 28 ماه صفر، تسلیت باد                                   

 صفحات 4 و 5

قبل از پرداختن به ماجرای »پنم« ها به بيان چهار واقعيت كتمان ناپذير مي پردازيم:
الف: مدیر ارشد و جایگاه آن در قانون تجارت

بديهي ترين وظيفه مدير ارشد يك بنگاه تجاري آنهم داروئي امانت داري است زيرا در 
مجمع عمومي صاحبان سهام با انتخاب اعضاء هيئت مديره شركت به امانت در اختيار آنها 
گذاشته مي شود و اعضاء هيئت مديره با انتخاب مديرعامل اين وديعه را به امانت بدست با 
كفايت مديرعامل مي سپارند. بنابراين مديرعامل و دست اندركاران اجرائي شركت ها؛ تمام 
نبوغ، دانش و نفوذ و تجربه خود را با هوشياري تمام بكار مي بندند كه حافظ امانت باشند. 
سوال اينجاست »واقعا؛ امروز شركت هاي داروئي امانت دارند؟ اگر امانتدارند هزينه مسابقه 

جايزه بي پروا در بازار داروئي از كجا تامين مي گردد؟!«
ب: قسم داروسازي

در ايران غالب مديران ارشد شركتهاي داروئي، داروساز هستند كه به غير از امانت دار بودن 
قسم خورده اند به عنوان داروساز در خدمت درمان بيماران باشند. 

 ادامه درصفحه8

      توزيع تخصصي     رايگان  تیرماه 1395    شماره 32   8 صفحه

 ويژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

آشنایی با CPHI جزء لاینفک صنایع داروسازی  

  صفحه7 
مراسم اختتامیه دوره ششم جایزه ملی، کیفیت غذا، دارو و بهداشت ایران

روزملی صنعت بر همه صنعتگرانِ صنایع دارویی گرامی باد

گفتگو باآقای
 نيك هوش 

 درصفحات4و5

انسان آن چیزی خواهد شد که خود باور دارد.»ساندروُل«
 

 مقدمه:
مطلبي كه در پي مي خوانيد نوشته آقاي دكتر 
ناصر محمدي است.  ایشان با تاسيس شركت 
مشاورین ایده ناب ویژن تلاش كرده كه اصول 
استراتژیك در توسعه صنعت داروسازي را با 
استفاده از ظرفيتها و فرصتهاي موجود در سطح 

ملي و بين المللي مطرح سازد.
دادن  هدر  از  پرهيز  ایشان  ناب  نگرش   

كارخانه  تاسيس  جهت  ملي  سرمایه هاي 
داروسازي با كمترین ارزیابي اقتصادي و ایجاد 

ظرفيت مازاد مي باشد. 
دیگر زمان تك بعدي استفاده از مزیت رقابتي 
انجام  A تا Z توليد و فروش در صنعت داروسازي 
كشور با سرمایه گذاریهاي كلان سرآمده است. 
صنعت  از  بخشي  مي تواند  كارآفرین  یك 
ایجاد  در  را  تلاش  نهایت  و  انتخاب  را 
نگاه  با  قراردادي  توليد  براي   GMP شرایط 
بين المللي مهيا سازد و اجازه دهد كه شركتها 
قراردادي  توليد  مزیت  از  بازرگاني  هدف  با 
فروش  و  بازاریابي  حيطه  در  و  استفاده 

یابند.  دست  متعالي  ارزشهاي  به 
پارادایمها تغيير یافته و سونامي توليد قراردادي 

در راه است.                                                                                         
 مشروح در صفحه 2

فردی با 35 سال تجربه
 در صنعت دارو 

حضور 
آفاشيمی در

هشتمين نشست فصلی انجمن علمی
 صفحه3داروسازان ایران     صفحه 7

    درصنعت داروسازی
سونامي تولید قراردادي 

 ویژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

جناب آقای دکتر وحید محلاتی
انتصاب شايسته جنابعالی را به سمت  »مدير عامل شرکت توزيع 

دارويي پوراپخش« صمیمانه تبريک می گوئیم.

هر شكست لااقل اين فايده را دارد كه انسان يكي از راه هايي را كه به شكست خوردن منتهي مي شود را مي شناسد.  »لاورنس «
 

گفتگوي‌اختصاصي‌باخانم‌‌پاسباني
‌مديربازاريابي‌شرکت‌آفاشیمی

نقش آفرينان                        

 بزرگترین   پیا  م 
محرم؛ حُریتّ است

نگهداري،‌تعمیرات‌و‌اصول‌مربوط‌
به‌آن‌از‌ديدگاه‌علمي-تخصصي
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 صفحه5

 صفحه4

 صفحه3

همايش‌های‌پزشکی‌پايیزامسال‌
 صفحه8

درس بزرگ دانشگاهیان به داروسازان
 مشروح در صفحه2

 موضوع ایفای نقش دانشگاهیان در این انتخابات از اهمیتی راهبردی برخوردار است.

مروری بر انتخابات انجمن داروسازان در تهران:

 اعتبارسنجی در 
پروژه های ساخت

شرکت های داروسازی
»بخش دوم«

منتخبان محترم شعب
 انجمن داروسازان ايران در سراسر کشور

 )هیات مديره محترم منتخب انجمن داروسازان تهران 
آقايان: دکترجلال، دکترخويی،دکتر شانه ساز، 

دکترمحبوبی،دکترسبحانیان، دکترمژدهی آذر،دکتر دُرّی، 
دکتراسماعیلی،  دکترجنیدی، دکتر شريف نیا و دکتر صبور(، 

اخذ اعتماد و آراء جامعه داروسازی کشور 
را به تمامی شما عزيزان تبريک عرض 
نموده و برايتان آرزوی توفیق داريم.  

 با استراتژی های نوين
)بارسلون-4 تا 6 اکُتبر2016(

      CPHI

  نمایشگاه CPHI بارسلون بیش از اینكه نمایشگاه تولید كنندگان ماده اولیه، مواد 
كمكي، بسته بندي و ماشین آلات باشد و تبادل دانش فني و ارتباط سنتي تولید كننده 
و مصرف كننده را پدید آورد بیشتر با گرایش ماركتینك نمایشگر خلاقیت دیزاینرها 
و غرفه   آراها بود. غالب شركتها تدریجا تلاش مي كنند در این گونه نمایشگاه ها ضمن 
خود  شركت  عظمت  و  برند  نشان دهنده  حاضر  مشتریان  با  فعال  حضوري  ارتباط 
باشند تا این باور را خلق كنند كه هركدام در كشور خود و جهان داروسازي جایگاه 

نمایش گذاشته  به  و طرحها  رنگها  قالب  ارزشهاي كیفي در  و  اعتبار  دارند.  والایي 
مي شود. امروزه بااستفاده از برند نام كشورها كه ارزش افزوده ایجاد مي كند و تلاش 
مي شود كه نام شركت در اذهان حك و بدون هیچ تزلزلي گویاي برتري كیفي براي 
مشتریان مصرف كننده باشد بعد از برند شركت؛ به اشكال مختلف برند داروها را 
مشاهده مي كنیم و این عرصه جهاني داروسازي است. خلاقیت ها و نمایش نوآوریها 
دارد. لازم  تنگاتنگ  ارتباط  بسیار  و  است  نامشهود  كاملاً  رقبا  براي   CPHI در 

 ادامه مطلب در صفحه 2

گفت و گویی صمیمانه با دکتر علی منتصری فرش قرمز
)همراه با مرور برخی از وقایع 4 دهه اخیر دارو(

 ویژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

ذهن انسان به هر چیزی اعتقاد داشته باشد و آن را باور کند، به آن خواهد رسید.  »ناپلئون هیل«  

                            دی 1395  /  شماره 38                                                                                                                                                                                           8 صفحه /  توزیع: تخصصی و رایگان

چگونگی‌مدیریت‌دارو‌در‌دوران‌دفاع‌و‌انتشار‌اولین‌آمارنامه‌‌دارویی‌کشور

نقش سازندگی؛ ثبت است بر دفتر روزگار

معرفی 1200 نام آور 
ایرانی دربهمن امسال

 صفحات 3، 4، 5 و 6
دیباچه مصاحبه: صفحه2

دکترفرسام، دکتر شفیعی و دکتر 
علی منتصری سه نام آور داروساز

 ویژه نامه 
داخلي

 شركت 
داروسازي

یلتون«
هم
«

بر روی زمین چیزی بزرگتر از انسان نیست  و در انسان چیزی بزرگتر از فکر او.    

 در دهه فجر گرامی  بادا   یادِ فجر آفرینان و 
جان نثاران میهن و آتش نشانان شهید

                   بهمن 1395  /  شماره 39                                                                                                                                                                                                           8 صفحه /  توزیع: تخصصی و رایگان

جناب آقای دکتر مجید زجاجی
انتصاب شایسته جنابعالی به سمت مدیرعامل 

پخش فردوس را تبریک عرض نموده و 
برای آن همکار ارجمند 

توفیقات روزافزون مسئلت داریم.

            دکتر امین مطلبی در گفت وگوی اختصاصی با »آفاشیمی«:
                                                                                                                 کیفیت همه داروها خوب است؛ امّا

                    کیفیت داریم تاکیفیت

اعطاي تندیس و نشان امین الضرب

در سالروز 133 سالگي اتاق بازرگاني ايران، نخستين مراسم 
اعطای تنديس و نشان محمدحسين امين الضرب )بنيانگذار 
اتاق بازرگانی ايران(، روز سوم بهمن ماه سال جاری با حضور 
آقاي اسحاق جهانگيری معاون اول رئيس جمهور و برخی از 

فعالان تجاری و اقتصادی کشور در تالار وحدت برگزار شد. در 
اين مراسم، لوح و نشان امين الضرب به آقاي عباس سعيدي نژاد 
و آقاي علاء ميرمحمدصادقي به عنوان پيشكسوتان و فعالان 
در صنعت دارو و صنايع ديگر اعطا گرديد.      مشروح در صفحه2

           تجلیلی بزرگ، از کارآفرینان بزرگ، با :                                                                                                                   

کارآفرینان معزّز،جناب آقایان:
 حاج عباس سعیدی نژاد و حاج علاءالدین 

میرمحمد صادقی؛ ضمن عرض تبریک دریافت 
نشان تجلیل از اتاق بازرگانی ایران، تداوم عمر با 

عزت شما بزرگان را آرزومندیم.
مدیران و کارکنان شرکت آفاشیمی

مقدمه : ممارست در کارها و پيگيری امور با حافظه 
به  با نگرش جامع  اخذ تصميمات  و  مثال زدنی 
وضعيت فعلی و آينده صنعت داروسازی از شاخصه 
های اصلی جناب آقای دکتر مطلبی می باشد که 
البته با توجه به خوشرويی و حوصله ايشان بر آن 
شديم گپ و گفتگويی صميمانه با فرد با سابقه اداره 
بازرسی و فنی) فنی و نظارت (داشته باشيم. دکتر 
امين مطلبی، دکتری داروسازی و فارغ التحصيل 
تهران  دانشگاه  داروسازی  دانشكده   75 سال 
می باشد. ايشان 18 سال سابقه کار در سازمان غذا 
و دارو داشته و رئيس اداره بازرسی و فنی می باشند.

با توجه به مشغله زيادی که داريد 
زندگی  برای  شما  بندی  الويت 
فعاليت  و  خانوادگی  و  خصوصی 

حرفه ای چگونه است؟
با توجه به پیشرفت های تکنولوژی ارتباطی 
سالهای اخیر، در خیلی از مشاغل تقریباً 
کار و سایر امور زندگی توأم شده است و در 
همه جا افراد در دسترس می باشند، البته 
گاهی نوع شغل و تعهد سازمانی نیز ایجاب 
می کند که فرد دائم در دسترس باشند. 
من نیز از این قاعده مستثنی نیستم و در 

بسیاری از مواقع خارج از ساعات کاری و 
وظایف  به  رسیدگی  مشغول  نیز  اداری 
شغلی ام هستم.  ولی در عین حال اهمیت 
بودن در کنار خانواده، تربیت فرزندان را 
می کنم  سعی  و  نکرده ام  فراموش  هرگز 
روزهای آخر هفته و تعطیلات را در کنار 
آنها باشم. گرچه بعضی وقتها مجبورم در 
کار وقت بیشتری بگذارم اما تاکنون که 
خانواده با من بسیار همراه بوده و تقریباً به 
مشغله های کار من عادت کرده اند یا شاید 
بالاجبار رضایت داده اند.      ادامه در صفحه 3
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زندگي، كوتاهتر از آن است كه حتي دمي از آن را با غم و غصه بگذرانيد؛ پس هميشه شاد باشيد.    »اريك تِيلر« 	 	

 تاثير سمينار 
خارج از 

محيط كار و تاثيرات 
آن در روحيات افراد

برای شروع این نوشته در مورد اثرات آموزش خارج از سازمان از جمله 
معروف جرج برنارد شاو یاری می گیرم که سرلوحه پیشرفت در تمام امور 
تغییر است و تا تصمیم به تغییر گرفته نشود پیشرفتی نخواهیم داشت این 
تغییر چه در مسائل کاری و چه در مسائل شخصی با وزن‌های مختلف با 

توجه به شرایط و جایگاه و میزان تغییرات، متفاوت است. 
اگر این تغییرات را در امور آموزش نیز وارد کنیم مطمئناً شاهد پیشرفت 
خواهیم بود.  متاسفانه بخاطر سنتی بودن سیستم های آموزشی و تکراری 
بودن روش های آموزش معمولا سمینارها و دوره ها و کنفرانس ها نتایج 
قابل قبولی نداشته و از بیشتر شرکتک‌نندگان که نظرسنجی صورت 

می‌گیرد معمولاً به نتایج ضعیف و اثربخشی متوسط می‌رسیم. 

 چه باید کرد؟
بایستی  نگریست،  آموزش  بحث‌های  به  جدیدی  دیدگاه  با  بایستی 
تغییرات و طرز تفکرها را عوض کرد، باید خلاقیت و نوآوری را سرلوحه 
امور آموزشی قرار دهیم و از انجام کارها و کلاس‌ها و سمینارهای تکراری 
کسل کننده و ملال آور که شرکت کننده‌ها فقط برای پذیرایی و دریافت 
هدایای تبلیغاتی حضور میی‌ابند جلوگیری کرد و به قولی »سمیناهار«ها 

گردد.  تبدیل  سمینار  به  را 

 ابزار اجرای کی سمینار 
چهار ارکان اصلی هر سمینار تقریبا به شرح ذیل است: 

1. مکان و فضای آموزشی 
2. مدرس و روش های تدریس 

3. وسایل ارتباط جمعی 
4. سیستم های تهویه مطبوع 

باعث پیشرفت در سطوح  این چهار رکن می‌تواند  از  تغییر هر کدام 
آموزشی گردد و بازدهی سمینارها را متعاقباً بالاتر ببرد. 

در این نوشته برآنیم تا فقط کیی از مهمترین آیتم‌های مهم که مکان 
فضای آموزش است صحبت کنیم. 

در صورتی که شما همواره دوره‌های آموزشی را در محیط کار شرکت 
برای  آموزشی  فضای  مدتی  از  بعد  کنید  برگزار  خود  کار  محل  یا  و 
فراگیران تکراری شده و پرسنل و کارکنان معمولا ترجیح می دهند 
با توجه به نزدکیی به محل کار و سمینار، کارهای اداری را انجام دهند 
و معمولا دیرتر به کلاس رفته و زودتر کلاس را ترک میک‌نند و همواره 
در کلاس در حال انجام امور اداری و سازمانی می‌باشند البته از لحاظ در 
دسترس بودن پرسنل و مدیران حائز اهمیت است اما از لحاظ بازدهی 

نیست.   مناسب  بسیار  معمولا  کلاسی 
و  یکفیت  ارتقاء  یا  و  عمومی  آموزش  سمینارهای  برگزاری  جهت 
سمینارها  این‌گونه  می‌گردد  پیشنهاد  سازمانی  فرهنگ  افزایش  یا 
محیط  در  تغییری  هم  تا  گردد  برگزار  سازمان  از  خارج  فضایی  در 
افراد شرکت کننده تمام توجه و حضورشان در  آموزشی باشد و هم 

باشد.  سمینار  و  کلاس 
با توجه به مطالعات صورت گرفته به نظر می‌رسد اگر این‌گونه سمینارها 
در شهری خارج از شهر محل سکونت و در محیطی متفاوت از فضاهای 
آموزشی باشد علاوه بر ارتقاء سطح آموزش ، باعث بوجود آمدن انگیزش، 
همدلی و مشارکت و پیوند و دوستی بیشتر بین کارکنان خواهد بود و 
حس عضوی از کی خانواده بودن و انجام کارهای تیمی و گروهی در 
محیطی خارج از محیط کار باعث بوجود آمدن هماهنگی بیشتر بین 

کارکنان خواهد شد. 
داروسازی  صنایع  در  مدیریت  فنون  و  اصول  سمینار  می‌آورم  یاد  به 
آزادی  پارسیان  هتل  در  ماه 93  اردیبهشت  در  که  آفاشیمی  شرکت 
خزر برگزار شد، تمامی شرکت کنندگان اول از همه با هم بودن و در 
کنار هم بودن را تجربه کردند ، افراد مختلف که از واحدهای مختلف 
حضور یافته بودند با کیدیگر با هر نوع فرهنگ سازمانی دوست شده 
بودند و در انجام کارهای تیمی مشارکت میک‌ردند و در قالب تیم‌های 
تجربه  را  کار  محیط  از  تیمی خارج  کار  تا  می‌شدند  فکر  هم  ورزشی 
کنند، نظم و انضباط جهت شرکت در کلاس ها و پذیرایی‌ها و انجام امور 
دسته جمعی بخاطر برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته انضباط تیمی بدون 

اینکه آموزشی داده شود آموخته می‌شد. 
انرژی مثبت که پرسنل بعد از دوره گرفته بودند تا چندین وقت قابل 
مشاهده و لمس بود و یاد خاطره و مباحث سمینار تا چندین وقت کاملا 

مشهود و شنیده می‌شد. 
لذا به نظر ایجاد تغییر در شیوه‌های آموزشی و تغییر مکان آموزشی 
می‌تواند در شکوفایی استعدادها و انسجام در انجام کار تیمی بسیار 
حائز اهمیت بوده و بازدهی سمینارها و مباحث آموزش مطمئناً بهتر 

خواهد بود.

 مهندس رضا مرادیان 

»بدون تغییر پیشرفت غیر ممکن است، کسانی که نمی‌توانند 
طرز تفکرشان را عوض کنند از پیشرفت عاجزند« 

 جرج برنارد شاو
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 سال1395 در واحد به واحد  شرکت  داروسازی آفاشیمی

    »ديويد لئونارت «
ري [ است؛ اين راز، سپاسگزاري است؛ اين راز، شمردن روزي هايتان است. شاد بودن، رمز و رازي دارد و اين راز، قدرشناسي ] سپاسدا

	 	

اهم اقدامات بخش مسئول فنی و تضمین یکفیت در سال 95عبارتند از:
)بخش‌های  تزریقی  پودرهای  جدید  پروژه   Validation و   Qualification  

هواساز، اتاق‌های تمیز، دستگاه‌های تولیدی( و بروز رسانی مستندات مربوطه  
 Revalidation خطوط تزریقی ویال‌های سفالوسپورین و پنم )اتاق‌های تمیز، 

مربوطه  مستندات  به‌روزرسانی  و  تولیدی(  دستگاه‌های 
به‌منظور  شبکه  در  دادن  قرار  و  سازمان  شده  تصویب  مدارک  کلیه  اسکن   

سازمان  افراد  کلیه  مطالعه  و  بیشتر  دسترسی  اطلاع، 
 تهیه لیست مرجع آرت ور‌کها و نقشه های موجود در سازمان و جمع‌آوری کلیه 

فایل های مربوطه
 اجرای ممیزی مراقبتی نوبت اول جهت ايزو 10013 )سيستم مديريت كيفيت 

نورد  توف  شركت  توسط  مستندات( 
 تمدید اعتبار مدارک درخواستی واحدها و ممهور نمودن کلیه نسخ آنها و درج 

در ليست مرجع مدارک
جهت  شغلی  مختلف  رشته‌های  آموزشی  اولویت‌های  و  نیازها  تعیین   
برنامه‌ریزی‌های لازم در نيازسنجي آموزشي و تدوين تقويم آموزشي سال 1395 
شامل: 10 دوره آموزشي خارج سازمان، 20 دوره آموزش حين كار، 8 دوره مديريتي، 

دوره عمومي  دوره تخصصي، 5   33
 تشكيل جلساتِ بررسي مقالات و ديگر مطالب و انتشار و چاپِ نشريه ) 11 شماره (  

 اخذ مجدد گواهي‌نامه IMS )شامل سه استاندارد(
 اجرای ممیزی مراقبتی نوبت دوم ايزو 10015 

 اجرايي شدن سيستم نظام پيشنهادات و اجرايي شدن سيستم مديريت ريسك 
 اجراي برنامه خود بازرسي در بخش هاي مختلف سازمان

 IRC ثبت مواد اولیه مورد استفاده شرکت در سامانه 
)TTAC( ثبت محصولات فعلی و جدید در سامانه اداره دارو 

 دریافت پروانه الکترونکیی برای 20 درصد محصولات شرکت شروع فرایند
TTAC آزادسازی محصولات دارای برچسب اصالت در سامانه 

 همکاری در انجام فرایند ثبت پروفورما در سامانه ثبتارش
 همکاری در انجام فرایند ترخیص در سامانه گمرک

واحد منابع انساني در شركت آفاشيمي مسئوليت كليه فعالیت‌ها و خط‌مشی‌هاي 
مربوط به كاركنان را برعهده دارد و در اين راستا با استفاده از اصول سازماني كه عبارتند 
از برنامه‌ريزي، سازماندهي، نظارت و كنترل، وظايف زير را در بخش هاي كارگزيني، 

بهداشت و ايمني و خدمات و انتظامات عهده‌دار است.
 كارگزيني: شناسايي، انتخاب، بكارگيري، توسعه نيروي انساني، جبران خدمت، 
نگه‌داشت، ارزيابي عملكرد، تجزبه و تحليل شغل، طبقه‌بندي مشاغل و تعامل با 
ذي‌نعفان داخل و خارج سازمان، انجام امور رفاهی و بیمه کارکنان و سیستم‌های 

است. واحد  این  وظایف  جزء  دستمزد  و  حقوق 
اندازه‌گيري‌ها،  كاركنان،  آزمايشات  اي،  دوره  معاينات  انجام  ايمني:  و  بهداشت   
ارزيابي عوامل زيان‌آور محيط كار، امور زيست محيطي، سیستم‌های اعلان و اطفائ 

ايزو 18000و14000 را عهده‌دار است. از سيستم‌هاي مدیریتی  حریق، مراقبت 
 خدمات و انتظامات: نگهداري فضاي سبز، نظافت عمومي شركت، حفظ و حراست از 
شركت و كليه امور رفاهي شركت و کارکنان و ساماندهي ضايعات حاصل از پروسه توليد 

و نظارت بر عملکرد پیمانکاران رستوران و سرویس ایاب و ذهاب. 
»ما تلاش مي كنيم تا كيفيت زندگي كاركنان بهبود يافته و حس امنيت شغلي 

تقويت شود«. آنها  در 

 واحد منابع انسانی

تولیدات  بین  ارتباطی  واسط  حلقه  بعنوان  آفاشيمي،  داروسازی  بازاریابی  تیم 
کارخانه و جامعه مصرف کننده دارو در سال 95 با تعداد محدودی تشیکل گردید. 

مأموریت اصلی این واحد معرفی و ترویج برند كمپاني می باشد.
ساختن الگوي بي بديل وخلق باور جديد مشكل است با این وجود ما  با  بیش از 1500 
ملاقات  ماهیانه چهره به چهره با پزشکان و داروسازان در سطح بیمارستانها ، مراکز 
درمانی و داروخانه ها بتدریج در جهت اعتمادسازی و ایجاد باور جدید در پزشکان 
به تولیدات داخلی با یکفیت گام بر میداریم و در این راستا در تلاشیم تا با فراهم 
ساختن داروهای موثر و با یکفیت بالا،ضمن تسیکن آلام بیماران گامی موثر در جهت 

قطع وابستگی به واردات داروهای مشابه خارجی برداریم.

واحد بازاريابي

در سال 95 واحد تحقیق و توسعه در راستای گام برداشتن در مسیر پیشرفت و 
توسعه شرکت داروسازی آفاشیمی، پروژه تولید ویال‌های تزریقی جدید را در اهم 
و طراحي  پایداری  آزمون‌های  انجام  و  فرمولاسیون  است.  داده  قرار  کارهای خود 
را در دستور کار خود قرار  اقلام بسته‌بندي جهت محصولات جدید  و  بروشورها 
داده و تا امروز سهم عمده این کارها محقق شده است که از جمله می‌توان برخی 

برد: نام  را  زیر  موارد 
فرمولاسیون، انجام مطالعات اولیه و ست آپ کردن روش های آنالیز مربوطه و 
پایداری برای محصولات خط جدید تزریقی شرکت آفاشیمی از جمله پنتوپرازول، 
دفروکسامین، آسکیلوویر، هیدروکورتیزون و غیره. ساخت اولین بچ صنعتی  و 
تهیه CTD؛ برای محصولات خط جدید تزریقی آفاشیمی از جمله پنتوپرازول،  
ساخت اولین بچ صنعتی  و تهیه CTD؛ برای محصولات جدید خوراکی از جمله 
سوسپانسیون کو-آموکسی کلاو 643 و سوسپانسیون آموکسی سیلین 200 و 
400.  تهیه بروشور و سایر اقلام بسته بندی برای تمام محصولات جدید خوراکی و 
تزریقی در آفاشیمی تهیه CTD  و تمام مدارک لازم جهت اخذ پروانه برای تمام 

محصولات خوراکی با برند آفاشیمی.
با  آینده  سال  در  که  آفاشیمی  تزریقی  و  خوراکی  محصولات  تمام  سازی  برند 

بازار عرضه خواهند گشت.  به  بندی جدید  بسته  و  برند 
اميد چنان است در سال جديد با تلاش و اهتمام در راستاي توسعه و كيفي سازي 

برداريم. گام  محصولات  بيشتر  چه  هر 

 واحد تحقیق و توسعه

واحد تضمین کیفیت
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 سال1395 در واحد به واحد  شرکت  داروسازی آفاشیمی

هيچ ديدگاهي مهمتر از ديدگاهي كه خودتان در مورد خودتان داريد، در تندرستي و شادي شما كارساز نيست.  »  دنيس ويتلي « 	 	

بود  آرامش  پر  سالی  ظاهر  در  یکفیت  کنترل  آزمایشگاه‌های  برای   95 سال  آغاز 
برای  دارو  و  غذا  سازمان  کنترل  آزمایشگاه  بازرسی  و  ایزو17025  ممیزی  که  چرا 
انجام شده بود و تنها دغدغه‌ی ما در ظاهر فقط سیستم روتین  تمدید آکرودیته 
که  باطل  خیال  زهی  اما  بود.  تولیدی  محصولات  و  اولیه  مواد  کنترل  برای  شرکت 
یکفی‌سازی  پروژه‌ی  اول  شد  پرکار  پروژه‌ی  دو  درگیر  آزمایشگاه  نگذشته  بهار 
خط جدید تولید ویا‌ل‌های تزریقی و دوم پروژه‌ی ایجاد مدارک لازم برای صادرات 

اکثر پرسنل آزمایشگاه را درگیر خود کردند. محصول، که هر دو 
یکفی‌سازی خط جدید تولید ویال )به طور خلاصه(

 انجام Run 3 کامل یکفی سازی دستگاه شستشوی ویال
 انجام Run 3  کامل تست اندوتوکسین  تونل تزریقی

 انجام Run 15 کامل یکفی‌سازی اتوکلاو
 انجام RUN 3  کامل دستگاه پرکنی و کپ‌زنی

In-operation  و At-rest ها در حالت Clean Room کامل کلاس‌بندی  Run 6 انجام 
 انجام Run 3 کامل Monitoring مکیروبی در Clean Room ها

 انجام Run 5 کامل Media fill در حالت عادی و تحت نیتروژن  و.....
مدارک تهیه شده جهت صادرات محصول )به طور خلاصه(

 معتبرسازی مجدد تست استریلیتی
LAL معتبرسازی مجدد تست 

 معتبرسازی مجدد آزمون Assay محصول
 معتبرسازی مجدد آزمون Impurity محصول

 تعویض فرمت آزمون‌های پایداری متناسب با درخواست کشور وارد کننده و....
تمام این‌ها در کنار چالش‌های خطوط تزریقی و خوراکی سالی پر کار و صد البته پر 
بار را برای آزمایشگاه کنترل رقم زد. سالی که در آن پرسنل آزمایشگاه تجربیات و 
کار  انسان‌ها وقتی احساس خوشحالی میک‌نند که  یافت.  افزایش  آموخته‌هایشان 
جدید و مفیدی انجام دهند و ما از این بابت خرسندیم. ضمن قدر دانی از پرسنل 
امور  انجام  در  را  ما  که  آفاشیمی  داروسازی  شرکت  واحدهای  سایر  و  آزمایشگاه 
همراهی نمودند، پایان سال خوشی را برای همه آرزو خواهم داشت. به امید شروع 

سالی جدید با چالش‌هایی جدید برای آموختن، تجربه کردن و مفید بودن.

واحد آزمایشگاه

کی برگ دیگر از دفتر زرین عمر ورق خورد سال 95 با تمام خوبی‌ها و زیبایی و 
که  سالی  برای  را  خودمان  عملیاتی  تراز  وقتی  امیدوارم  گذشت  کاستی‌هایش 
گذشت بررسی میک‌نیم از نتیجه عملکرد خودمان راضی باشیم به نظر من رضایت 
از عملکرد به ما انرژی مضاعف می‌دهد و افسوس گذران عمر را نخواهیم خورد.
سال 95 به واسطه تامین منابع مالی برای آفاشیمی سال بسیار سختی بود متاسفانه عدم 
تعهد بسیاری از شرکت‌های پخش نسبت به قرارهای گذاشته شده و عدم پرداخت به 
موقع تعهدات باعث شد این شرکت مجبور باشد که از سیستم بانکی کشور تسهیلات 
اخذ نماید که دریافت تسهیلات با سودهای کلان بانکی اصلا به نفع تولید نبود و 
نتیجه زحمات اقتصادی بنگاه را بلعیده و شرایط را سخت می‌نماید ولی با وجود تمامی 
مشکلات نسبت به سال گذشته بهتر توانستیم تعهدات خود را در واحد مالی و بازرگانی 
شرکت عمل نماییم و این به واسطه دقت و برنامه‌ریزی و تعهد همکارانم در واحد مالی و 
بازرگانی شرکت مهیا گردید و تمامی همکارانم بسیار دلسوز و مهربان در خدمت اهداف 

شرکت تلاش نمودند و نتایج این هماهنگی ها به صورت خلاصه می‌توان گفت :
1-تامین منابع مورد نیاز سازمان جهت تولید و فروش محصول طبق بودجه مصوب
2-تامین به موقع منابع مورد نیاز جهت راه اندازی پروژه بخش ویال های عمومی

3-خرید مواد اولیه و بسته‌بندی ملزومات تولیدی بر اساس نیازهای سازمان هماهنگ 
و متناسب با پیش بینی‌های از قبل تعیین شده و استفاده از تمامی قوانین و مقرراتی 
که بتوان از حداکثر معافیت‌ها جهت خرید مواد اولیه و ماشین آلات استفاده نمود.
واحد ICT: تیم جدید واحد ICT  از ابتدای تیرماه امسال افتخار همکاری با شرکت 
داروسازی آفا شیمی  را دارد.در این مدت سعی داشتیم با روکیرد تفکر سیستمی  و 
حمایت مدبرانه مدیریت و معاونت سازمان؛ زیرساخت مناسب جهت خدمات بهینه 
IT  ارایه دهیم. از عمده فعالیت‌های این واحد می‌توان به موارد ذیل اشاره نمود: 
راه اندازی شبکه و دامین آفا شیمی با زیرساخت نوین، استقرار و اجرایی نمودن 
تمامی خطوط به دستگاه بارکد اصالت، بروزرسانی  و ارتقاء کلیه  pc های سازمان، 

مستندسازی اطلاعات تجهیزات سخت افزاری و نرم‌افزاری سازمان 

   ICTمعاونت پشتیبانی - مالی و واحد

گذشت سال دگر، کی خزان، بهار دگر               ورق زدیم دفتر این عمر، بار دگر
سال 95، سالی پر رونق‌تر از سال گذشته؛ اما پر فراز و فرود برای آفاشیمی. سالی 
که وصول فروش انجام شده با ناخوش عهدی برخی از مشتریان، دشوار بود و البته 
سپاسگزار از آنانیم که در این بازار متلاطم و پر رقیب، رفیق روزهای سخت ما 
بودند و با پرداخت‌های بهنگام، ما را یاری رساندند. خداوند بزرگ را شکرگزاریم که 
توفیقمان داد تا به کمک دوستان، گامهای مثبتی در مسیر احیای صادرات شرکت 
در سال 95 برداریم. امید که با یاری پروردگار توانا، محصولات جدید نانبتالاکتام 
آفاشیمی، راهگشای فروش شرکت در سال آینده باشد                   مصطفی علمافر

واحد فروش 

) C 1.توليد اولين بچ در خط جديد تزريقي)خط
2.تهيه و تصويب دستورالعمل‌هاي خط جديد تزريقي

3.راه‌اندازي و استفاده از دستگاه‌هاي جت پرينت جديد)ليبل اصالت توليد(
4.راه‌اندازي و استفاده از سيستم نصب ليبل اصالت در كليه خطوط توليدي

5.تهيه پروتوكل‌هاي معتبرسازي فرآيند خطوط تزريقي
6.شناسايي و تجزيه و تحليل ريسك‌هاي فرآيندهاي توليدي خوراكي و تزريقي

7.بازنگري و به روزآوري كليه دستورالعمل‌هاي  خطوط توليد
8.افزايش سطح آگاهي پرسنل به وسيله برگزاري آموزش هاي دوره ايي بطور مستمر 
فرارسيدن سال جديد را به همه همكاران و مديريت محترم شركت داروسازي 
آفاشيمي تبريك مي گوييم و روزهاي سرشار از موفقيت، سلامتي را براي تك تك 

از خداوند آرزومنديم. همكاران 

واحد توليد  
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خشنودي راستين، زماني فراهم مي شود كه زندگي را به گونه اي سر راست تجربه كنید، نه از راه داوري در مورد كارهايي كه انجام مي دهيد    »ارييل كين« 	 كساني كه خود را هميشه خوب و خوش احساس مي كنند، رفتارشان با ديگران بهتر است  و به عنوان يك فرد انسان، از توانايي هاي خود بيشتر بهره مي گيرند.  »آنتوني رابينز «	 	 	

با رسیدن بهار، طبیعت ردای سبز بر تن می کند.
چکاوک ها، هزار دستان و قمریان، نغمه ها و سرودهای 
به  را  ها  انسان  و  دهند  سرمی  تازه  و  بخش  فرح 
مهرورزی، گره گشایی و هم گرایی فرا می خوانند. بهار، 
پیام آور عشق و رویش است و موسم سرور و آشتی 
و به همین خاطر است که خواستنی است و با آمدنش 

دل‌ها سرشار از سرور و جان‌ها معرفت میی‌ابد.
چون است حال بسُتان ای باد نوبهاری	

کز بلبلان برآمد فریاد بی قراری
ای گنج نوش دارو، بر خستگان نگه کن	

مرهم به دست و ما را مجروح می گذاری؟
هر ساعت از لطافت، رویت عرق برآرد	

چون بر شکوفه و گل، باران نوبهاری
به مناسبت پايان سال، جشن بسيار زبيا و با شكوهي 

در شركت داروسازي آفاشيمي با حضور مديريت 
محترم عامل ،معاونت محترم پشتيباني و مديران و 

كاركنان محترم شركت آفاشيمي در رستوران شركت  
برگزار گرديد كه مشروح آن به شرح ذيل مي باشد:

اين مراسم با شكوه و ديدني در فضاي بسيار صميمانه 
قاري  توسط  مجيد  الله  كلام  آيات  از  چند  تلاوتي  ،با 
جمهوري  زيباي  سرود  و  جهاني  آقاي  جناب  محترم 
ادامه  در  و  گرديد  آغاز  رسماً  مراسم  ايران  اسلامي 
و  زيبا  بسيار  بيانات  به   جان  گوش  ،همه  ها  برنامه 
دكتر   آقاي  جناب  عامل  محترم  مديريت  نشين  دل 
استفاده  ايشان  شيواي  بيانات  از  و  دادند  منتصري 
عامل،  محترم  مديريت  سخنراني  از  بعد  و  نمودند  
گروه موسيقي سنتي به هنرنمايي پرداخته و شور و 
وصفي ناپذير در اين مراسم روي داد  و سپس مسئول 

محترم ورزش جناب آقاي روشن ضمير ،راجع ورزش 
آفاشيمي در سالي كه گذشت و برنامه هايي كه امسال 
برگزار شد و برنامه هايي كه سال بعد برگزار خواهد 
شد صحبت نمودند و مراسم با اهداي جوايز تيم هاي 
جام  فوتسال  مسابقات  دوره  چهارمين  سوم  تا  اول 
برگزيده  نفرات  همچنين  و  داشت  ادامه  آفاشيمي 
بازيكن اخلاق و آقاي گل مسابقات جوايز خودشان را  
از مديريت محترم عامل دريافت نمودند و مجدد گروه 
موسيقي به ايفاي هنرنمايي پرداختند و نفرات نمونه و 
برگزيده واحدهاي توليد ،خدمات و فني و مهندسي 
بودند  انتخاب شده  از طرف مديران مربوطه خود  كه 
لوح تقديري از مديريت محترم عامل دريافت نمودند 
و مورد تشويق كليه كاركنان قرار گرفتند و در خاتمه 
جشن ،مراسم پذيرايي از مدعوين بود.  رضا طب‌نوری 

مراسم جشن پايان سال 95 در آفاشيمي 

در راستای گام برداشتن در مسیر پیشرفت و توسعه شرکت داروسازی آفاشیمی 
توسط واحد برنامه‌ریزی )مهندسی صنایع( و انبارها  اهم امور انجام شده در سال 

95 به شرح ذیل است:
 زمان سنجی مجدد از خطوط تولید خوراکی و تزریقی به روش نمونه برداری از کار 

در راستای افزایش راندمان خطوط تولید
پیاده سازی مکانیزم های افزایش بهره‌وری نیروی کار در خطوط تولید محصولات خوراکی 

تزریقی و 
 به‌روزرسانی کتابچه استراتژی بازاریابی شرکت داروسازی آفاشیمی با استفاده 

از نرم افزار هوش مصنوعی
 Scale و آزمایشگاه برای تهیه بچ‌های R&D همکاری و هماهنگی با واحد 

up کلیه محصولات خوراکی و تزریقی با پروانه شرکت داروسازی آفاشیمی
 تهیه جدول و نمودار جریان فرآیند عملیات نوع مواد )جریان مواد( و جدول 
جریان فرآیند عملیات نوع انسان برای پروژه خط تولید تزریقی جدید، در 

راستاي عملكرد مفيدتر در انبارها با برنامه ريزي مرتب برقراري
 برگزاري دوره‌هاي آموزشي GSP براي پرسنل انبار به منظور بهبود مهارت و 

عملكرد پرسنل
 برگزاري دوره‌هاي  تخصصي ايمني ليفتراك،  تعميرات و چسب كاري كف 

انبار بسته بندي و چسب پلايمر
ساخت  نياز،  مورد  هاي  قسمت  كشي  برق  و  انبارها  روشنايي  كامل  بررسي   

قفسه‌هاي متحرك جهت نگهداري كپسولهاي ليفتراك
 رنگ آميزي و لكه گيري قسمت هاي مورد نياز انبارها

   انبارگرداني داخلي پايان هر فصل به منظور كنترل هرچه دقيق تر موجودي انبارها و... 

واحد برنامه‌ریزی

ادامه نظرات و عملکرد واحدهای شرکت »آفاشمی« از صفحات 4 و 5

اهم اقدامات واحد فنی - مهندسی به شرح ذیل بوده است:
b و a پس باکس های خط تزریقی uv 1- نصب لامپ

2-کابل کشی و سینی کشی کابل برق ماشین الات و تابلو برق های اصلی خط تزریقی 
به‌همراه مرتب‌سازی کابل‌ها در سینی‌ها و داکت‌ها جدید 

3-جانمایی و راه اندازی ماشین آلات جدید تزریقی 
4- ساخت اتاق سایز پارت جدید در بخش پنی سیلین‌ها 

5- ایجاد فایل سیستمی جهت ثبت درخواست کارها که قابلیت فیلتر کردن بر 
اساس ماشین آلات, تعمیرکاران و ... را دارد. 

6- جمع اوری اطلاعات ماشین آلات و تهیه نمودارهای هفتگی نوع خرابی و 
تعداد تکرار آنها در دستگاهها و نمودار توقفات پرسنل

7- جانمایی و نصب و راه اندازی اتوکلاو خط جدید تزریقی 
8- راه اندازی محافظ پانچ های پرس قرص هر دو خط و تهیه پشتیبان از کلیه 

سیستم عامل های دستگاه های ویندوزی 
9- نصب و راه اندازی ماشین‌آلات خط جدید تزریقی

10 - انجام تست‌های اتاق های تمیز خط جدید تزریقی
 A&B11 - انجام تست‌های نشتی و دود خط های

12- نصبvav پروژه جديد تزریقی 
13- ديوار كشي بين خط خوراكي و تزريقي جديد

14-کابل کشی برق دستگاه‌ها و تابلو برق‌های خط تزریقی به‌همراه سینیک‌شی و 
مرتب سازی کابل ها

15- نصب و راه اندازی سیستم اژیر هشدار دهنده هواسازهای بخش خوراکی
16- نصب لامپ uv در پس باکس‌های خط a و b جهت جلوگیری از بروز آلودگی 

به هنگام ورود و خروج لوازم
17- رنگ امیزی سقف وکف انبار ریتین + خط کشی کف انبار ریتین با نوار زرد رنگ
18- رنگ امیزی هواساز وراهرو آهنی تکنکیال پروژه جدیدو همراه با خط کشی 

زرد رنگ آن
19- رنگ امیزی دیوار وکانالهای بخش تزریقی جدید همراه با )قاب بندی آبی رنگ

واحد فنی و مهندسی 
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كساني كه خود را هميشه خوب و خوش احساس مي كنند، رفتارشان با ديگران بهتر است  و به عنوان يك فرد انسان، از توانايي هاي خود بيشتر بهره مي گيرند.  »آنتوني رابينز « 	 	

 اسفند ماه که می رسد گویی بهانه‌های جدید برای امیدوارشدن به زندگی 
، فکر کردن به تصمیم های جدید،  فراموش کردن ناکامی‌ها، دردها، رنج‌ها، 

جوانه‌زدن و... پیدا می‌شود.
چنان مادری می شویم که پس از تحمل رنج‌ها و سختی‌های پروراندن کی انسان 
تازه در درون خود، حال بی صبرانه منتظر تولد آن مولود جدید است تا دوباره درخت 
آرزوهایش را در خاک باورهایش بکارد و به ثمر نشستنش را به تماشا بنشیند.

 درک کی اسفند جدید مبارکتان باشد.
امسال نیز به رسم دیرین سعی کردم مطالبی را برای دوستان در نشریه اسفند 

بنویسم که بیشتر حال و هوای عید نوروز و تعطیلات را داشته باشد.

 "سفر" ، سین هشتم سفره هفت سین
تعطیلات فرصتی برای فاصله گرفتن از کار ، دیدن دنیا و لذت بردن از وقت 
قوای  تجدید  باعث  تعطیلات  راستی  به  آیا  ولی  است  خانواده  با  گذراندن 

می‌شود؟ انسان  روحی 
شادی  بر  را  تعطیلات  تأثیر  میزان  که  شدند  آن  بر  هلند  از  متخصصینی 

اندازه بگیرند و از طرفی میزان دوام آن شادی را محاسبه کنند. عمومی 
از  و  شد  مقایسه  هم  با  بالغ  هلندی  فرد   1530 شادی  سطح  مطالعه  این  در 

رفتند. سفر  به  مطالعه  ی  هفته  طول32  در  نفر   974 افراد  این  میان 
تعطیلات  برای  ریزی  برنامه  ی  ساده  اقدام   ، تنها  که  دیده شد  مقاله  این  در 
بیشترین تأثیر را در بالا بردن سطح شادی افراد داشت این انتظار در برنامه ریزی 

برای تعطیلات برای مدت 8 هفته سطح شادی افراد را بالا نگه داشت.
اولیه  پایه  سطح  به  تعطیلات  اتمام  از  پس  شادی  میزان  افراد  بیشتر  برای 
برگشت. به نظر می رسد اینکه مسافر چه حجمی از استرس یا تمدد اعصاب 

را در طول سفرتجربه کرده است بر میزان شادی پس از سفر تأثیر دارد.
در این مطالعه پرسشنامه ای به افراد در مورد اینکه سفر را چگونه گذراندید 
فارغ  و  روتین  را  سفر  افرادکیه  شد  بندی  دسته  جوابها  سپس  و  شد  داده 
با  شادیشان  میزان  بودند  کرده  توصیف  واقعی  اعصاب  تمدد  یا  هیجان  از 

نداشت. فرقی  بودند  نرفته  سفر  به  افرادکیه 
افرادکیه سفر پر استرسی را گذرانده بودند پس از بازگشت از سفر هیجان زده و 
مضطرب بودند ولی افرادکیه کی سفر پر از آرامش و تمدد اعصاب را تجربه کرده 

بودند سطح شادیشان تا حداقل کی هفته پس از سفر بالا باقی ماند.
پایان  استرس   ، از سفر  پس  میزان شادی  در  گذار  تأثیر  فاکتورهای  دیگر  از 
یافتن تعطیلات بود بخصوص برای دانشجویانی که در حال تحصیل بودند و یا 

افرادکیه در حال گذراندن کی پروژه کاری شلوغ بودند.
در این مطالعه ارتباطی بین مدت و تعداد روزهای سفر با میزان شادی پس از 

سفر یافت نشد.

 با دقت به نتایجی که از این مقاله بدست آمد می توان توصیه کرد که:
1- برای سفر رفتن باید برنامه دقیق و منظمی داشته باشید تا کمترین میزان 

استرس را تجربه کنید.
2- قبل از سفر رفتن کارها را تا حد امکان سرو سامان بدهید تا هنگام برگشت 

از سفر و به اتمام رسیدن تعطیلات دچار استرس نشوید.
3-  با توجه به آنکه به نظر می رسد تعطیلات طولانی تر باعث تمدد اعصاب و شادی 
بیشتر نمی شود به جای کی مسافرت طولانی در طول سال به چند مسافرت کوتاه 
بروید در اینصورت میزان شادی و روحیه ی خود را هنگام برنامه ریزی و انتظار برای 
رفتن به مسافرت با لا می برید و در طول سال شادتر و با انگیزه تر باقی می مانید.

 4- ده راه ساده برای تجدید روحیه:
انجام شده  مطالعات  طبق  خرید،  پول شادی  با  می‌توان  کردن:  پول خرج   )1
افرادکیه پولشان را خرج کسب تجربیات جدید میک‌نند )مثل سینما رفتن، 
شام خوردن در رستوران‌های مجلل و..( شادتر از افرادی هستند که پولشان 

را خرج خرید لباس، وسایل و... میک‌نند. 
از  استفاده  یتیم  کودکان  به  کمک  مثل  داوطلبانه  اقدامات  در  شرکت   )2
تعمیر  برای  کمک  مثل  دیگران  مشکلات  کردن  برطرف  برای  مهارتهایتان 

ماشین کسی، کمک به تعمیر و نگهداری مراکز نگهداری کودکان و...
3( نگاه کردن به عکسهای قدیمی ، عکس دوران کودکی فرزندانتان ، عکس‌های 

... و  عروسی‌تان 
کردن  )باز  سازید  نور  پر  می‌توانید  که  جایی  تا  را  زندگی‌تان  و  کار  مکان   )4

و...( خورشیدی  لامپ‌های  از  استفاده  پرده‌ها، 
5( هر شب سه اتفاق خوبی را که در طول روز تجربه کرده‌اید بنویسید )حداقل 

سه اتفاق بهتر از سایر اتفاقات(
6( خود را در لحظه شناور سازید: بدون فکر کردن به گذشته ،برنامه ریزی برای 
آینده ، قضاوت کردن خودتان، فکر کردن به زمانی که از دست می دهید برای 
دقایق یا ساعاتی به موسیقی مورد علاقه تان گوش دهید، خودتان را در رمان 

و... کنید  غرق  علاقه‌تان  مورد 
7( ورزش کردن : ورزش باعث آزاد شدن آندورفین هایی می شود که باعث 
احساسی خوشایند می شوند و این علاوه بر شادی بخشی به شما این حس را می 
دهد که کاپیتان کشتی خود هستید، به شما احساس توانمند بودن و اراده داشتن را 
می دهد. بخصوص اگر ورزش در فضای خارج از خانه و محیط‌های بسته انجام شود. 

هرچه بیشتر ورزش کنید ذهن شفاف‌تری خواهید داشت.
8( عبادت کنید.

مطالعات نشان داده اند افرادکیه بیشتر به اماکن مذهبی سر می زنند یا در طول روز 
بیشتر عبادت می کنند،  راضی‌تر هستند و این اصلاً ربطی به مذهبی‌تر بودن ندارد. 
عنوان  به  امروزه  که  میک‌ند  ارضاء  را  درونی  نیاز  کی  مذهب  واقع  در 

می‌شود. شناخته   spiritual side
9( رابطه عاشقانه باعث آزاد شدن دوپامین در مغز می‌شود و باعث بالا رفتن 

mood یا بهبود خلق می‌شود.
10( دوش بگیرید و زیر دوش آواز بخوانید.

روان درمانگرانی که با موزکی افراد را درمان می کنند معتقدند که آواز خواندن و آزاد 
کردن صدایی که با آن اپرا  می خوانند باعث بهبود خلق و خوی شما می شود.

نوروزی زیبا و تعطیلات به خاطر ماندنی داشته باشید                       
  دكتر نداكاوياني 

نقش مسافرت 
در سلامت روان
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منيييتس «
به ياد داشته باشيد كه هر روز و هر دَم از زندگي تان مي توانيد برگزينيد كه پر از آرامش، شادي و عشق باشيد. اين يك گزينش است و گزينش با شما است.»ياني 

	

 نزدکی شدن به ایام عید همواره با جنب و جوش و تحرک همراه است.
با دور شدن فصل شبهای طولانی کم کم حس آغاز دوباره چه در طبیعت و چه در 
انسانها رشد می کند. همه تلاش می کنند تا به سمت تغییر حرکت کنند . کیی 
از تغییرات دلچسب این ایام، خانه تکانی‌ها و تمیز و نو شدن منازل در جهت 
استقبال بهار است. اما به نظر شما چند نفر به فکر مرتب كردن كارها و انجام 

كارهاي عقب افتاده در محل كارشان مي‌افتند.
را کاهش می‌دهند  راندمان کاری شما  نیمه تمام خلاقیت، تمرکز و  کارهای 

می‌شوند. عذاب  به  تبدیل  وقت‌ها  خیلی  و 
کارهای نیمه تمام را  بين برنامه جاری كار خود جاي دهید و برای هرکدام وقتی 
کامل اختصاص دهید ، مثلا نیم ساعت کامل ، یا کی یا دو ساعت کامل، یعنی 
توقع نداشته باشید که هروقت ، وقت آزاد داشتید این کارهای نیمه تمام را 
تمام کنید بعد از اتمام این کارهای نیمه تمام متوجه خواهید که چقدر وقت 
اضافه دارید و به راحتی می توانید به برنامه های جدید و خلاقیت فکر کنید.

به خوبی آماده شوید، موفق خواهید شد. 
اول از همه ذهن خود را برای داشتن کی محیط کار تمیز و مرتب آماده کنید. 
اگر تا به حال به فکر تغییر وسایل محیط کارتان نبودید همین الان بهترین 
زمان است. هر چیزی که فکر می کنید نیاز به تغییر دارد یا اگر فکر می کنید 
چیزی کم است، همه را در نظر بگیرید. صندلی تان راحت است؟ میز کارتان 
چطور، اندازه اش خوب است؟‌ کی میز کوتاه تر برای لیوان قهوه فکر خوبی 
است. نور اتاق چطور است؟ بهتر است از نور آباژور کمک بگیرید. به همه چیز 
فکر کنید و سعی کنید در ذهن خود از محیط کاری فعلی خود کی محیط 

کار ایده‌آل بسازید.
در صورتی که تا بحال به فکر تمیز کردن دفتر کار خود نبوده اید، 

بهتر است از این مرحله آغاز کنید.
1. ابتدا تمام وسایل بلااستفاده یا به عبارتی “آشغال” را بدون معطلی به سطل 

آشغال بیاندازید.
2. وسایلی کم استفاده که در طول زمان به میز کار شما منتقل شده اند را 

در کی کمد گذاشته یا به خانه ببرید.
3. میز کار خود را از هر چیز قابل استفاده و غیر قابل استفاده- خالی کنید 

و همه ی وسایل را در کی گوشه قرار دهید.

4. به جای کف دست از برچسب های رنگی استفاده کنید! نوشتن اطلاعاتی 
در کف دست حتما برای همه پیش آمده است. به عنوان جایگزین میتوانید از 
کاغد های رنگی برچسبی استفاده کنید. حتی می‌توانید هر رنگ را به موضوع 

دهید. اختصاص  خاصی 
5. پروژه های نیمه انجام شده را بر روی میز خود قرار ندهید. کیی از کشوهای میز 
خود را به پروژه های نصفه نیمه اختصاص دهید و بدانید که این کشو فقط و فقط 

شماست. تمام  نیمه  کارهای  به  مربوط 
حالا می توانید روی صندلی مدیریتی خود لم بدهید و با آرامش خیال کی فنجان 
قهوه بخورید و شروع به نوشتن کنید. شک نکنید که حالا فکر خلاق‌تری برای 
کارتان دارید.                                                                                                    مهندس رويا نصرتي


